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Diagnóstico

Sistema Previsional

2019 – 2023
Evolución del déficit · Aportes vs recaudación · Litigiosidad



B L O Q U E  0 1   ·   D I A G N Ó S T I C O  2 0 1 9 – 2 0 2 3

Crecimiento explosivo del déficit nominal
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Déficit 2019

$12.600 M

Déficit 2022

$48.200 M

Déficit 2023

$124.100 M

Var. 2021→2022

+112.6%

Var. 2022→2023

+157.5%
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B L O Q U E  0 1   ·   D I A G N Ó S T I C O  2 0 1 9 – 2 0 2 3

% Déficit sobre gasto total y variación interanual
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Variación anual déficit (%)

EVOLUCIÓN % DÉFIC IT

2019 37.84%
Base de referencia

2020 37.98%
▲ +33.2% vs año ant.

2021 36.17%
▲ +35.5% vs año ant.

2022 38.82%
▲ +112.6% vs año ant.

2023 41.59%
▲ +157.5% vs año ant.
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B L O Q U E  0 1   ·   A Ñ O  C R Í T I C O :  2 0 2 3

Déficit mensual 2023 — Pico histórico: Mayo al 50.8%
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Mayo 2023: pico máximo del año — 50.8% del gasto total

Sep 2023: mínimo anual — 25.3% (efecto liquidación ANSES)

Promedio 2023: 41.6% — 2.8pp por encima de 2022CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES DE ENTRE RÍOS



B L O Q U E  0 1   ·   S E R I E  H I S T Ó R I C A  M E N S U A L

% déficit sobre gasto total · Todos los años comparados
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B L O Q U E  0 1   ·   A P O R T E S  V S  R E C A U D A C I Ó N

Estructura del sistema — Junio 2025 (64.831 prestaciones)
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DATOS APORTES ·  JUN 2025

Total prestaciones: 64.831

Puros provinciales: 42.035 (64.8%)

Con reconocimiento: 22.796 (35.2%)

Jubilaciones: 45.935

Pensiones: 18.896

Años aporte promedio: ~28 años

Año inicio promedio: 2014

BRECHA 2023: Gasto $302.700 M vs Recaudación $178.600 M

Déficit financiero = $124.100 millones · 41.6% del gasto total
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B L O Q U E  0 1   ·   L I T I G I O S I D A D

Contexto judicial — Presión sobre el sistema previsional

C O N T E X T O  N A C I O N A L

45.678 causas ingresaron a la CSJN en 2024 — cifra récord de la última década

El 68.3% correspondió a la Secretaría Previsional · ANSES lidera con 23.414 expedientes · Materia previsional = 40.4% de los recursos resueltos

J U R I S D I C C I Ó N  P R O V I N C I A L  — C J P E R  2 0 2 5

Cámara Contencioso Adm. N°1 (Paraná)

5 causas ordinarias + 1 inconstitucionalidad Art.61 Ley 8732

Cámara Contencioso Adm. N°2 (Concepción del Uruguay)

4 causas contencioso administrativas

Juzgados de primera instancia

Múltiples causas en trámite — pedidos de medidas cautelares sobre ajustes

★ La reducción de litigiosidad es una de las 9 medidas correctivas del plan de acción vigenteCAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES DE ENTRE RÍOS
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Plan de Acción

Medidas Correctivas
4 medidas de mejora de recursos  ·  5 medidas de control del gasto
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R E C U R S O S G A S T O



B L O Q U E  0 2   ·   M E D I D A S  D E  R E C U R S O S

Incremento de la recaudación · 4 acciones clave

01
Apertura y expansión de puntos de contacto en municipios

Ampliación de la red territorial para mejorar el control de aportes y la recaudación directa en el interior provincial.

02
Auditoría de aportes a instituciones privadas

Certificado de libre deuda, actualización y ejecución de deudas y declaraciones juradas de instituciones privadas.

03
Gestión de armonización con ANSES

Auditorías períodos 2017–2025. Reactivación de convenios de anticipos con Nación por 2024 y 2025. Finalización de auditorías para definir 

el stock de deuda.

04
Ejecución de deudas por incompatibilidades y control de pensiones

Identificación, liquidación y recupero de deudas generadas por incompatibilidades normativas y beneficios indebidos.
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B L O Q U E  0 2   ·   C O N T R O L  D E L  G A S T O

Eficiencia y sostenibilidad · 5 acciones clave

05
Optimización del sistema de liquidaciones

Reformulación del concepto de % de antigüedad por cargo, racionalizando el crecimiento del gasto en la liquidación mensual de haberes.

06
Auditoría de archivo de cuenta pagadora al banco

Control vía pre-liquidaciones con expediente mensual de incrementos, garantizando trazabilidad y detección temprana de desvíos.

07
Implementación de resoluciones sistémicas

Res. 2168 y Res. 057: regulación de pagos de retroactivos y ajustes sectoriales para sostener la sostenibilidad del sistema.

08
Disminución de litigiosidad

Éxito en la judicialización de medidas adoptadas que desalienta nuevas presentaciones, reduciendo el gasto de conflictos a mínimos históricos.

09
Incorporación de tecnología

Transformación de procesos con controles de distorsiones vs. proyectados, permitiendo detección temprana de desvíos y corrección en tiempo real.
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Proyección de

Resultados al 2026

Estimaciones al cierre de diciembre 2026 — efecto de las 9 medidas correctivas

D é f ic i t  s in  m e d id a s  ( ~4 8 % )

$655.200 M

D é f ic i t  p r o y e c t a d o  2 0 2 6

$370.500 M

A h o r r o  e s t im a d o

$284.700 M



B L O Q U E  0 3   ·   P R O Y E C C I Ó N  2 0 2 6

Trayectoria corregida vs. sin medidas — % déficit/gasto
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C O N  M E D I D A S

27.1%
déficit financiero 2026

35.2% incl. ANSES · −14.5pp vs 2023

−14.5pp vs 2023

S I N  M E D I D A S

~48%
proyección tendencial 2026

+6.4pp vs 2023

$655.200 M en pesos
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B L O Q U E  0 3   ·   I M P A C T O  E N  P E S O S  A L  2 0 2 6

¿Cuánto se ahorra con las 9 medidas correctivas?
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AHORRO ANUAL

ESTIMADO

$284.700 M

aplicando las 9 medidas correctivas

vs. trayectoria sin intervención

Sin medidas (~48%)

$655.200 M

Con medidas (27.1%)

$370.500 M

Base pasividades

$1.365.000 M

* Base: $1.365.000 M (13 cuotas × $105.000 M mensuales de pasividades estimadas 2026).CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES DE ENTRE RÍOS



C O N C L U S I O N E S

Del diagnóstico

al resultado
2019-2023: el déficit creció de $12.600 M a $124.100 M, con variaciones de hasta 

+157.5% interanual y picos mensuales del 50.8% del gasto.

Sin intervención, la proyección tendencial 2026 llevaría el déficit al 48% del 

gasto, equivalente a $655.200 millones anuales.

Las 9 medidas correctivas (4 de recursos + 5 de control del gasto) atacan el problema en 

ambos frentes del sistema.

La trayectoria corregida proyecta un déficit del 27.1% al cierre de 2026, representando un 

ahorro estimado de $284.700 millones.

Déficit 2023

41.6%

Sin medidas 2026

~48%

Con medidas 2026

27.1%

Ahorro estimado

$284.700M


